
������������ƴ�� 

· WğƌĞ�EŽģů 

· DŽƚ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ 

· �ĂůĞŶĚƌŝĞƌ 

· dŝŵďƌĞ�&ŽƵƌŶŝĞƌ�;ƐƵŝƚĞͿ 

· �ƵůůĞƟŶ�ŽĸĐŝĞů 

· Ws��' 

· dĂƌŝĨƐ�ƉŽƐƚĂƵǆ�ϮϬϮϮ 

�ŽŵŵĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂŶƐ� ůĞ� ƉğƌĞ� EŽģů� ĠĐƌŝƚ� ĂƵǆ� ĞŶĨĂŶƚƐ�
ƐĂŐĞƐ͘� ���ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ� ;ůĞƩƌĞ�Ğƚ� ĐĂƌƚĞ�
ĂǀĞĐ�ƉŽŝŶƟůůĠƐ�ă� ĐŽŵƉůĞƚĞƌͿ� ĞƐƚ� �ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ� ĨĞƌͲ
ŵĠĞ�Ğƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ă�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ—ǀŽŝƌ�ƉĂŐĞ�ϯ�ĚƵ�ďƵůůĞƟŶ͘ 

3DV�GH�FRQILQHPHQW�SRXU�OH�PRPHQW�PDLV�PDLQWHQDQW�F
HVW�OD�VDOOH�0LFKHOHW�TXL�
HVW�HQ�WUDYDX[��VL�WRXW�YD�ELHQ�QRXV�SRXUURQV�GLVSRVHU�GH�OD�VDOOH�OH�GLPDQFKH����
MDQYLHU������ �j�FRQILUPHU���3RXU�FHWWH� UDLVRQ� OHV�VRFLpWDLUHV�DERQQpV�DX[�QRX�
YHDXWpV� RX� D\DQW� GHV� FRPPDQGHV� GH� PDWpULHO� SHXYHQW� SUHQGUH� FRQWDFW� DYHF�
-DFTXHV�&DUGLQDXG�DX���������������� 
/HV�PHPEUHV�GX�EXUHDX�YRXV� VRXKDLWHQW� WRXW�GH�PrPH�XQH�ERQQH�DQQpH�SRXU�
YRXV�HW�YRV�IDPLOOHV�HW�DWWHQGHQW�DYHF�LPSDWLHQFH�OH�SODLVLU�GH�YRXV�UHWURXYHU� 
 
3UHQH]�VRLQ�GH�YRXV��HW�j�ELHQW{W� 
$ODLQ�%LJRW� 



ϳϱϬ 

&DOHQGULHU��SUpYLVLRQQHO��������� 

�VRXV�UpVHUYH�GH�GLVSRQLELOLWp�GH�OD�VDOOH�HW�GHV�UHVWULFWLRQV�VDQLWDLUHV�� 

5pXQLRQV�GH�O
$PLFDOH�OH�GLPDQFKH�GH����KHXUHV�j����KHXUHV�VDOOH�0,&+(/(7 

/HV����MDQYLHU�VRXV�UpVHUYH�—��HW����IpYULHU�–���HW����PDUV�–���HW����DYULO�-����PDL�-����MXLQ�
�����  

*DOHWWH�DQQXOpH� 

�0DVTXH�REOLJDWRLUH�SRXU�HQWUHU�j�0LFKHOHW�� 

$OIUHG�)RXUQLHU��VXLWH�GX�QXPpUR�SUpFpGHQW�� 

 

�)����)�EOHX�QRLU 

�WLPEUH�SRXU�OH�WDULI�GX���MXLOOHW������-LPSULPp��HU�pFKHORQ� 

WLUDJH�������������IHXLOOHV�GH���� 

$FWH�GH�QDLVVDQFH�GX�WLPEUH�
�pPLVVLRQ��%2���GX����IpYULHU�
����Ϳ� 

�HU�MRXU�����RFWREUH������ 

$FWH�GH�UHWUDLW�GX�
WLPEUH���%2����GX����

PDL������� 



ϳϱϭ 

 

(SUHXYH�FROOHFWLYH����������������������������������������������������������������������������������������������������������(SUHXYH�GH�OX[H� 

$FWH�GH�UHWUDLW�GX�WLPEUH���%2����GX�
���PDL������� 

/D�OHFWXUH�GHV�EXOOHWLQV�RIILFLHOV�GH�OD�SRVWH�
SUpVHQWH�TXHOTXHV�QRWHV�DPXVDQWHV� 

 
&HOD�HQ�UDMHXQLUD�TXHOTXHV-XQV�« 

-3�)RXUQLHU 

 



ϳϱϮ 

WƌŽĐğƐ-sĞƌďĂů�ĚĞ�ůĂ�ϲϱ�ğŵĞ��ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ 
  
/
DPLFDOH�3KLODWpOLTXH�GH�+RXLOOHV�D�WHQX�VD����qPH�$VVHPEOpH�*pQpUDOH�OH����RFWREUH������j�OD�VDOOH�0L�
FKHOHW�j�+RXLOOHV� 
$ODLQ�%LJRW�3UpVLGHQW�VRXKDLWH�OD�ELHQYHQXH�DX[�VRFLpWDLUHV�SUpVHQWV�DX�QRPEUH�GH��� ��LO�\�D���SRXYRLUV��
*LVqOH�5RUD�HVW�GpVLJQpH�SUpVLGHQW�GH�VpDQFH� 
-HDQ-3DXO� )RXUQLHU� GRQQH� OHFWXUH� GX� SURFqV-YHUEDO� GH� OD� ��� qPH� DVVHPEOpH� JpQpUDOH� TXL� HVW� DGRSWp� j�
O¶XQDQLPLWp� 
$ODLQ�%LJRW�GRQQH�OHFWXUH�GX�UDSSRUW�PRUDO��,O�UHPHUFLH�OHV�VRFLpWDLUHV�SUpVHQWV��,O�UDSSHOOH�TX¶LO�Q¶\�D�SDV�
HX�G¶DFWLYLWp�FHWWH�DQQpH�HQ�UDLVRQ�GH�OD�FULVH��,O�UDSSHOOH�OHV�GpFqV�GH�QRV�DPLV�0H�&DUGLQDXG��pSRXVH�GH�
-DFTXHV��GH�00�&KDUOHV�HW�%URFKXV��1RXV�Q¶DYRQV�SOXV�GH�QRXYHOOHV�GH�FHUWDLQV�DGKpUHQWV� 
  
$ODLQ�%LJRW�GRQQH�OHV�UpVXOWDWV�ILQDQFLHUV�GH�O¶DQQpH�pFRXOpH��,O�LQGLTXH�TXH�OD�VXEYHQWLRQ�PXQLFLSDOH�QH�
VHUD�SDV�UHQRXYHOpH�HQ�UDLVRQ�GX�PDQTXH�G¶LQWpUrW�HW�G¶LQLWLDWLYH�GH�O¶$PLFDOH ��/HV�GHX[�UDSSRUWV��PRUDO�
HW�ILQDQFLHU��VRQW�DSSURXYpV�j�O
XQDQLPLWp� 
-DFTXHV�&DUGLQDXG�UHVSRQVDEOH�GHV�QRXYHDXWpV�LQGLTXH�TXH�O¶DQQpH�pFRXOpH�D�pWp�FRPSOLTXpH�HW�TX¶LO�D�SX�
IRXUQLU�GHV�QRXYHDXWpV�j�VRQ�GRPLFLOH��,O�UDSSHOOH�O¶pPLVVLRQ�GX�EORF�6W�([XSpU\�HW�OD�GLIILFXOWp�GH�VH�OH�
SURFXUHU��,O�VLJQDOH�TXH�OD�SRVWH�pPHWWUD�GH�QRPEUHX[�EORFV�HW�pPLVVLRQV�j�O¶RFFDVLRQ�GX�VDORQ�G¶DXWRPQH��
)DXGUD-W-LO�OHV�SUHQGUH "�,O�SURSRVH�O¶DFKDW�GH�FDUQHWV��/D�FRPPLVVLRQ�VXU�QRXYHDXWpV�HVW�VXSSULPpH� 
<YHV�7KpYHQLQ�UHVSRQVDEOH�GH�OD�ELEOLRWKqTXH�pYRTXH�OH�SHX�G¶HPSUXQWV�GH�OLYUHV� 
-DFTXHV�&DUGLQDXG�HW�<YHV�7KpYHQLQ�VRQW�UHVSHFWLYHPHQW�VHFUpWDLUH�DGMRLQW�HW�VHFUpWDLUH� 
4XHVWLRQV�GLYHUVHV ��OHV�YLJQHWWHV�SRXU�OD�FDUWH�GH�PHPEUH�YRQU�rWUH�UpDOLVpHV� 
/¶$VVHPEOpH�FRPPHQFpH�j����K����V
DFKqYH�j����K����VDQV�OH�WUDGLWLRQQHO�YHUUH�GH�O
DPLWLp�LQWHUGLW�HQ�UDL�
VRQ�GH�OD�&RYLG� 
 

1RXYHDX[�WDULIV�SRVWDX[��DX�����������SRXU�OHV�OHWWUHV�GH�PRLQV�GH����JUDPPHV� 
5pI��KWWSV���ZZZ�ODSRVWH�IU�WDULIV-SRVWDX[-FRXUULHU-OHWWUHV-WLPEUHV 

 �����)UDQFH �����)UDQFH �����,QWHUQDWLRQDO �����,QWHUQDWLRQDO 

WƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ ���� ���� ���� ���� 

�ĐŽƉůŝ ���� ����   

>ĞƩƌĞ�ǀĞƌƚĞ ���� ����   

>ĞƩƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ�;ZϭͿ ���� ���� ���� ���� 

     


